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1. Fachkrafte in der Kinder- und Jugendhilfe

Angesichts der wachsenden Herausforderungen inH#emlungsfeldern der Kinder- und
Jugendhilfe, beispielsweise durch die Veranderunigetien Lebenslagen von Kindern, Ju-
gendlichen und Familien oder durch die Erfullung &hutzauftrages bei Kindeswohlge-
fahrdung (vgl. 8 8a SGB VIIl), haben sich die tégén Anforderungen an die Fachkrafte in
der Kinder- und Jugendhilfe erhéht, so dass falkhliQualifikation sowie Fort- und Weiter-

bildung auch weiterhin zentrale Elemente der Faiftdsicherung sein werden.

Die Veranderungen in der Hochschullandschaft imeBngs des Bologna-Prozesses eréffnen
grundsatzlich neue Chancen und Moéglichkeiten, aidhd auf eine im Bachelor-Studium
erworbene generalistische Grundausbildung speladidg€enntnisse fur verschiedene Hand-

lungsfelder im Rahmen einer Masterausbildung ziedren.

Mit der Neustrukturierung der Hochschulbildung wemdyestufte Bachelor- und Masterstudi-
engange eingefihrt, die die bisherigen Diplomsngli@ge abgeldst haben. Dieser Prozess
fuhrte auch zu einer Spezifizierung der Studiengariger Qualifikationsrahmen ,Soziale
Arbeit* (Fachbereichstag Soziale Arbeit 04. Dezeni@08) ist deshalb ein entscheidendes
Instrument im Rahmen der Vielfalt der Studiengange,die notwendigen theoretischen und
praktischen Kompetenzen, die Studiengange ,SoAdbeit” inren Absolventinnen und Ab-
solventen vermitteln missen, abbilden zu kénnereigbet flr konkrete Informationen zu
den im Studium erworbenen Kompetenzen ist das g¢bmal Supplement®, ein das Hoch-

schulzeugnis erganzendes Dokument.

Es wird zunehmend erkannt, dass in der Beurteikings Studiums nicht nur die zu vermit-
telnden Inhalte auf ihre Eignung und Relevanz igor sind, sondern insbesondere zu fragen

ist, Uber welche Kompetenzen die Absolventen aneklta$ Studiums verfiigen sollen.

Nach dem von der Bundesarbeitsgemeinschaft derdsangendamter beschlossenen Ar-
beitspapier ,Das Fachkraftegebot des Kinder- urgkddhilfegesetzes” in der aktualisierten
Fassung vom November 2004 missen Fachkrafte irkiseler- und Jugendhilfe als soge-
nannte ,Grundqualifikation* Handlungskompetenzertbmmgen, die es ihnen erméglichen,
in ,verschiedenen Referenzsystemen der Adressaieri-amilie, Kindertageseinrichtungen,
Schule, peer groups, Gemeinwesen* téatig werderonudn.

Die Soziale Arbeit erschopft sich nicht im Behehest einzelner Schlisselkompetenzen und
ist nicht die Summe der einzelnen Kompetenzen, eonstellt die Fahigkeit dar, diese gene-
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ralistischen Kompetenzen im Hilfeprozess fur dereiten miteinander zur sozialprofessio-
nellen Hilfe zu verkntpfen. Die Schlisselkompetenkgden den Kern der Sozialen Arbeit.
Auf der Grundlage der Schlisselkompetenzen ist Emeeiterung des professionellen Wis-
sens und Handelns der sozialprofessionellen Fattldaech berufliche Erfahrung, Fort- bzw.
Weiterbildung und/oder mit einem Aufbaustudium niglgl Eine Spezialisierung auf einzelne
Wissens- oder Arbeitsbereiche widerspricht nichésdr beschriebenen Definition. Die
Schlusselkompetenzen bilden jedoch die generalsisSrundlage sozialarbeiterischer Tatig-
keit. Sie stellen die Handlungsfahigkeit in Bezud @ine bestimmte Aufgabe, Situation oder
Kontext — das heil3t die sozialpddagogische Arbelie—nicht nur Wissen, Fertigkeiten, intel-
lektuelle, praktische und soziale Kompetenzen, sonduch Einstellung und Motivation mit-

einander verbindet, dar.

Grundlegende Schliisselkompetenzen, die Fachkréftidder- und Jugendhilfe mitbringen,
bedingen eine fachlich qualifizierte Grundhaltung imlgenden Kompetenzbereichen:

+ Wissenskompetenz,
+ Handlungskompetenz,
+ sozial-ethische Kompetenz,

+ Selbstkompetenz.

Wissenskompetenzheildt, dass Fachkrafte Kenntnisse Uber relevaatihnv@rhalte, Erkla-
rungszusammenhange, Anwendungsbereiche und moghoherschlieende Quellen im

Fachgebiet der Sozialen Arbeit erwerben. Fachkxégdtiigen somit Uber:

Orientierungswissen (Uberblicken, Einordnen, Veuogien);
Quellenwissen (Quellenkenntnis, Wissensmanagement);

Erklarungswissen (Herleiten, Verstehen, Voraussehpisowie

o O O O

Handlungswissen (Auswahlen, Begrinden, Entscheiden Handlungsalternativen).

Dazu z&hlen insbesondere:

* Kenntnisse Uber Lebenslagen und Entwicklungsbediggu von Zielgruppen sowie de-
ren gesellschaftliche Hintergriinde;

» die Fahigkeit zur Analyse komplexer Handlungsfeld®zialer und individueller Prob-

lemzusammenhange und Entwicklung konkreter Veramagsperspektiven;



« Kenntnisse der rechtlichen, organisatorischen, agtnativen und fiskalischen Funktio-
nen und VerknUpfungen der verschiedenen Soziallggsssysteme (systemtheoretische
Kompetenz);

e Kenntnisse uber frihkindliche Bildungs- und Entvlicigsprozesse;

* Kenntnisse Uber den Sozialstaat und seine Verkisatih europaischen Kontext;

* Kenntnisse professioneller Methoden und ihrer Ardugrgsbereiche;

* Kenntnisse Uber rechtliche Grundlagen im BereighSideialen Arbeit sowie

* Kenntnisse in Bezug auf Neue Medien.

Handlungskompetenzenwiederrum beziehen sich auf Fahigkeiten, die daeragen, in
den Feldern der Sozialen Arbeit angemessen, effekiil effizient arbeiten zu kdnnen. Dazu
zéhlen insbesondere:

« kommunikative Fahigkeiten zur Gestaltung von Irikgossprozessen;

* Kooperation und Zusammenarbeit mit Institutionenréssaten und Kooperationspart-
ners;

« die anwaltschaftliche Unterstlitzung der Adressaten Hilfen, eingeschlossen des Er-
kennens und des Anwendens einschlagiger Rechtdggerd zur Verwirklichung von
Ansprichen;

e Durchfihrung und Evaluation von Hilfen;

»  Krisenintervention und Konfliktmanagement;

* Organisationsprozesse kennen und gestalten;

*  Gruppenprozesse anleiten und moderieren;

* Methoden anwenden  und

* Beziehungen gestalten.

Sozial-ethische Kompetenzetmeziehen sich auf Haltungen und die Fahigkeit enufisethi-

scher Urteilsbildung. Angesichts der oftmals prekésozialen Lebenslagen der Adressaten

ist ein besonderes Mal3 an Reflexivitat, RollenBéitéat und Toleranz gefordert. Dazu z&hlen

insbesondere:

» Reflexionsfahigkeit in Bezug auf das eigene Vedmlieigene Einstellungen, Wahrneh-
mungen, Handlungsformen und Menschenbild;

* Reflexion der Integrationswirkung des professiameHandelns;

* Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit;

* Fahigkeit zur Rollendistanz;



*  Ambiguitatstoleranz;
» Konfliktfahigkeit und
*  Empathie.

Selbstkompetenz umfasst alle Fahigkeiten, sich im Rahmen von Askellziigen selbst zu
organisieren und als verantwortungsvolle/-r Akteder Akteurin einzubringen. Dazu zahlen
insbesondere:

* Anwendung der Prinzipien des wissenschaftlichereAens;

» Erkennen von Handlungsspielrdumen im instituti@reontext;

* Kenntnis und Anwendung von Arbeitstechniken;

» Fahigkeit zur professionellen Distanz;

» Bereitschaft zur Supervision sowie

* Zeitmanagement.

Die beschriebenen Anforderungen und Kompetenzehginndlegende Bedingungen fir die
Arbeit in der Kinder- und Jugendhilfe. Die Ausbitduvon Fachkréften muss hierauf ihr be-
sonderes Augenmerk richten. Gleichwohl werden @igchriebenen Fahigkeiten nicht in je-
dem Fall beim Uberwechseln von der Ausbildung ia derantwortliche Téatigkeit vollum-
fanglich vorhanden sein. Sie kdnnen aber in angeemes Zeit auf der Basis einer ausrei-
chenden Grundqualifikation durch Erfahrungslerned entsprechende Fortbildung erworben
werden und missen die Erwartungen und Festlegufigedten jeweiligen Arbeitsplatz pra-
gen. Je nach Aufgabenbereich werden die bescheabAnforderungen und Kompetenzen
aber in unterschiedlicher Intensitat erforderligns Zusatzlich bedarf es neben der grund-
satzlichen Handlungskompetenz von sozialpadagogisdtachkraften in der Kinder- und
Jugendhilfe fur die Bewaéltigung komplexer Lebenksachalte immer haufiger Uber eine

Grundausbildung hinausgehender Kompetenzen undzfusdifikationen.



2.1

2.1.1.

Besonderheiten der einzelnen Handlungsfelder der iKder- und Jugendhilfe

Handlungsfeld Kinder- und Jugendarbeit, Jugendverbadsarbeit sowie erziehe-
rischer Kinder- und Jugendschutz (88 11 bis 14 SGRBIII)

Erfillung des Fachkraftegebots

Das Fachkréftegebot ist erfillt bei:

a) Mitarbeiter/-innen, die eine sozialwissenschafgickochschulausbildung vorweisen

kénnen. Dies ist insbesondere bei folgenden Absskitider Fall:

+

Diplom-, Bachelor- und Masterabschluss in einemdi&ngang der Sozialen Arbeit
mit staatlicher Anerkennung;

Diplom-, Bachelor-, Magister- oder Masterabschlumssinem Studiengang der Erzie-
hungswissenschaften;

Diplom-, Bachelor-, Magister- oder Masterabschlus®inem Studiengang der Psy-

chologie.

b) staatlich anerkannte/r Erzieher/-in, wenn Gberwieigger Einsatz im Team mit den unter

a) genannten Fachkréaften erfolgt.

c) In Erganzung zu a) wird in der Jugendverbandsafidegtrukturbildende, koordinierende

und geschéftsfihrende Tatigkeiten, die nicht urglidr mit Kindern und Jugendlichen

vollzogen werden, die Moglichkeit eingeraumt, Paedanit einem einschlagigen Hoch-

schulabschluss anzustellen.

Sollte dartber hinaus zur Umsetzung der Konzepties Angebots weiteres Personal not-

wendig sein, kdnnen folgende Abschliisse zum Eirsatmmen:

Mitarbeiter/-in mit einer speziellen Fachrichtunigne sozialwissenschaftliche Grund-
ausbildung (z. B. Sport- und Erlebnispadagogen, idfgzhidagogen, Theaterpadago-
gen, Kunstpaddagogen, Zirkuspaddagogen, Gesundhagtgpgen, Religionspadago-

gen) im Team mit den unter a) genannten Fachkréaften

neben den unter a) benannten Fachkraften konnearbditer/-in mit handwerklicher
Ausbildung zum Einsatz kommen, sofern der EinsatArbeitsfeld Jugendberufshilfe

erfolgen soll.



2.1.2. Spezielle Kompetenzen und Voraussetzungen zu diessrdlungsfeld

Neben dem Erflllen der unter Kapitel 1 aufgefihgeimdlegenden Handlungskompetenzen

sowie den Voraussetzungen zum Fachkraftegebotnsblliearbeiter/innen in den Bereichen
der 88 11-14 SGB VIII Uber folgende zusatzliche etenzen, Fahigkeiten, Fachwissen und

Erfahrungen verfiigen:

— Jugendarbeit (8§ 11 SGB VIII) und Jugendverbandsai®d2 SGB Vi)

Fachwissen Uber den Gesamtbereich der Jugendanoedugendverbandsarbeit sowie
ihren unterschiedlichen Handlungs- und Praxisfeldentsprechend den Regelungen
des SGB VlII;

Kenntnisse Uber angrenzende Fachgebiete wie Juggaldsbeit, erzieherischer Kin-
der- und Jugendschutz sowie von Strukturen demilingiée;

methodisches Fachwissen - Konzeptentwicklung, Gestavon Bildungsprozessen,
Qualitatsentwicklung sowie Sozial- und Projektmasmagnt; fachspezifisches Ver-
waltungs- und Rechtswissen;

maoglichst berufliche oder personliche Erfahrungerdér Jugendarbeit oder Jugend-
verbandsarbeit.

— Jugendsozialarbeit (8 13 SGB VIII)

Kenntnisse Uber die gesetzlichen Regelungen des \BGBowie Uber die gesetzli-
chen Regelungen angrenzender Fachgebiete (SGBESB, I8, SGB IX, SGB XIlI,
BBIG, Schulgesetze) und ihrer Rechtsverordnungen;

Kenntnisse Uber Malinahmen, Programme und Angebdirer Anbieter (wie Schu-
le, Arbeitsagenturen, Tragern fur Grundsicherungr &b, Bund und Land) sowie de-
ren Finanzierungsinstrumente;

sozialpadagogische Fachkompetenzen - wie z. B. ddethhder Gruppenarbeit;
Beratungskompetenzen und Kenntnisse in Methodereiteelfallspezifischen Ver-
fahren wie Forderdiagnose, Foérderplanung und -uruegt(wie z. B. Assessmentver-
fahren, Diagnoseverfahren, individuelle ForderplagjuCase-Management);
personale Kompetenzen wie z. B. Teamfahigkeit, Kiafdhigkeit, psychische und
physische Belastbarkeit, Authentizitat und Akzeptan

Fahigkeit zur Kooperation mit den Akteuren in véisdenen Ubergangen von der

Schule in den Beruf.



— erzieherischer Kinder- und Jugendschutz (§ 14 S@B V

» Kenntnisse der rechtlichen Bestimmungen fur derd&inund Jugendschutz und Ju-
gendmedienschutz, relevante Kenntnisse des OrdnundsGewerberechts;

* Wissen Uber die einzelnen Fachgebiete des Kindat-Jugendschutzes sowie rele-
vante Kenntnisse aus Entwicklungspsychologie urmdBmie;

* Jugendmedienschutz - Kompetenzen im Umgang mit med&ommunikationstech-
nik und Medienwissenschatft;

» Beratungskompetenzen, Organisationsfahigkeit urrsv@léungskenntnisse;

* Methoden der Kinder-, Jugend- und Erwachsenenhbgdun
2.1.3. Die unter 2.1.1 getroffenen Festlegungemegeliir Neueinstellungen. Mitarbeiter/-

innen, die Uber den Abschluss ,Fachkraft fir Seziatbeit* verfiigen, haben Be-

standsschutz.

2.2.  Handlungsfeld Férderung der Erziehung in der Famile (88 16 bis 18 SGB VIII)

2.2.1. Erfullung des Fachkraftegebots

Das Fachkraftegebot ist insbesondere bei folgeAdschlissen erfullt:

+ Diplom-, Bachelor- und Masterabschluss in einemdigtnugang der Sozialen Arbeit
mit staatlicher Anerkennung;

+ Diplom-, Bachelor-, Magister- oder Masterabschlimseinem Studiengang der Erzie-
hungswissenschaften;

+ Bachelor- oder Masterabschluss in einem StudiengBargKindheitspadagogik mit
staatlicher Anerkennung;

+ Diplom-, Bachelor-, Magister- oder Masterabschlusginem Studiengang der Psy-
chologie;

+ Diplom-, Bachelor-, Magister- oder Masterabschlius®inem Studiengang des So-
zialmanagements (im Team mit anderen Fachkrafteshesondere im Leitungsbe-

reich und nicht in der Erziehungs-, Ehe-, Familiend Lebensberatung).

In einzelnen Bereichen der Forderung der Erziehmnder Familie konnen nachfolgende
Fachschulabschliisse im Team mit anderen unter gberannten Fachkraften zum Einsatz

kommen:



+ staatlich anerkannte/r Erzieher/-in,
+ staatlich anerkannte/r Heilerziehungspfleger/-in,
+ staatlich anerkannte/r Familienpfleger/-in

+ staatlich anerkannte/r Heilpadagogin / -padagoge.

Dies gilt nur bei allgemeinen Angeboten der Fordgrder Erziehung in der Familie; nicht
fur Beratungsangebote nach 88 17 und 18 SGB VIII.

2.2.2. Erforderliche Kompetenzen und Voraussetzungen

Allgemeine Forderunqg der Erziehunq in der Famiid 6 SGB VIII)

Fur die Erfullung der Aufgabe sind allgemeine Bengiskompetenzen und Kompetenzen in
der Erwachsenenbildung notwendig. Fir den Betriabdie Verwaltung eigener Einrichtun-
gen (bspw. Familienzentren, Familienbildungseiritiogen) sind dartber hinaus verwal-

tungstechnische und betriebswirtschaftliche Factgeienzen erforderlich.

Beratung in Fragen der Partnerschaft, TrennungSamgidung (8 17 SGB VIII)

Neben allgemeinen Kompetenzen zur Beratung undr@esgfiihrung sind spezifische Kom-
petenzen im Bereich der Konfliktvermittlung und Nettn sowie ggf. auch therapeutische
Féahigkeiten erforderlich.

Fur die Arbeit in Erziehungs-, Ehe-, Familien- umebensberatungsstellen ist dartiber hinaus

der Nachweis einer beraterischen oder therapeetisghsatzqualifikation erforderlich.

Beratung und Unterstiitzung bei der WahrnehmundPdesonensorge (8 18 SGB VIII)

Hier sind neben allgemeinen Kompetenzen zur Begaturd Gesprachsfuhrung spezifische
Rechts- und Verwaltungskenntnisse im Familienrebleispielsweise im Unterhalts- oder

Sorgerecht, unabdingbar.



2.3.  Handlungsfeld Foérderung von Kindern in Tageseinrichungen und in Kinderta-
gespflege (88 22 bis 26 SGB VIII)

2.3.1. Erfullung des Fachkraftegebots

Das Fachkréaftegebot ist bei der Betreuung von Kimdle Kindertageseinrichtungen erfillt,
sofern die Voraussetzungen des § 14 Abs. 1 desnfairKindertageseinrichtungsgesetzes

(ThurKitaG) vorliegen. Danach sind Fachkrafte:

+ staatlich anerkannte Erzieher/-innen,

+ Diplompadagogen und Diplomsozialpddagogen/-sotiaitar/-innen, jeweils mit dem
Nachweis der methodisch-didaktischen BefahigungArbeit in Kindertageseinrich-
tungen oder Absolventen fachlich entsprechendeh®ac-, Master- oder Magister-
studiengénge,

+ staatlich anerkannte Heilpadagogen und Heilerzigspiteger,

+ fur die Arbeit in Kinderkrippen Krippenerzieher/ran,

+ fur die Arbeit in Kindergéarten Kindergartner/-innen

+ fur die Arbeit in Kinderhorten Horterzieher/-innen.

Fur die padagogische Leitung jeder Kindertagesshtuing nach 8 14 Abs. 4 ThirKitaG ist
eine besonders geeignete Fachkraft einzusetzem bEsondere Eignung liegt vor, wenn eine
Qualifikation nach 8§ 14 Abs. 1 ThurKitaG fur alldtérsstufen mit entsprechender Berufser-
fahrung oder die Qualifikation zum Diplompéadagogemiplomsozialpddagogen/-
sozialarbeiter oder ein entsprechender Bacheloastét- oder Magisterabschluss nachgewie-

sen werden kann.
Fur die Kindertagespflege ist die Geeignetheitfebrhkraft gegeben, wenn sie den Vorgaben

der Tharinger Verordnung zur Ausgestaltung der Knabespflege (ThurKitapflegvVO) in

der jeweils geltenden Fassung entspricht.

2.3.2. Erforderliche Kompetenzen und Voraussetzungen:

Tageseinrichtungen

Zur Erfillung des ganzheitlichen Bildungs-, Erziegs- und Betreuungsauftrages sind die

unter Kapitel 1 dargestellten Schliisselkompetemoéwendig.
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Tagespflege

Die Planung des Angebots an Tagespflege sowie dgeeatung und Unterstiitzung stellt
hohe Anforderungen an die sozialpddagogische Kamnpetind setzt EinflUhlungsvermégen
und die Fahigkeit zur Konfliktldsung voraus. Fadifie bendtigen Planungs- und Organisati-
onskompetenz, Kenntnisse der rechtlichen und veummgsmanigen Grundlagen, Kooperati-
onsbereitschaft und Verhandlungsgeschick. Eine ifiua@fung nach Vorgabe der

TharKitapflegVO in der jeweils geltenden Fassungseworliegen.

2.4. Handlungsfelder gemeinsame Wohnformen fur Mitter/Vder und Kinder, Hilfen
zur Erziehunq, Eingliederungshilfe fiir seelisch beimderte Kinder, Hilfe fir jun-
ge Volljahrige (88 19, 27 bis 35a, 41 SGB VIII)

2.4.1. Erfullung des Fachkraftegebots

Das Fachkréftegebot ist insbesondere bei folgeAdschliissen erfullt:

+ Diplom-, Bachelor- und Masterabschluss in einendfetuigang der Sozialen Arbeit
mit staatlicher Anerkennung;

+ Diplom-, Bachelor-, Magister- oder Masterabschlimseinem Studiengang der Erzie-
hungswissenschaften;

+ Diplom-, Bachelor-, Magister- oder Masterabschlusginem Studiengang der Psy-
chologie;

+ staatlich anerkannte/r Erzieher/-in;

+ staatlich anerkannte/r Heilpddagogen/-in  (Der Hmnsarfolgt differenziert nach

Funktion im jeweiligen Betreuungssetting.)

Andere geeignete Betreuungskrafte konnen gemalRhaa<JHAG auf Antrag des Tragers

der Einrichtung eine Einzelfallzulassung durch dassdesjugendamt erhalten.

Fur ambulante Leistungen ist 8§ 23 ThirKJHAG anaoguwenden. Die Verantwortung hier-
fur liegt beim ortlichen Tréager der offentlichergémdhilfe.
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2.4.2. Erforderliche Kompetenzen und Voraussetzungen

Fur diesen Bereich sind erganzend zu den unten&dpdargestellten Schliisselkompetenzen

insbesondere Weitere relevant:

a)

b)

Wissenskompetenz

ethische bzw. weltanschauliche, einschliel3lichyi@ésie Grundlagen (Weltbilder, Vor-
stellungen von Werten, Normen und Moral);

Kenntnisse Uber Kostentrager, Subsidiaritatsprinzip

Gesundheitswissen (gesunde Lebensfuhrung, Psyclat&pmsycho-/therapeutische
und psychiatrische Behandlungsmaoglichkeiten, Bedrimalg, Rehabilitation und In-
klusion);

Sozialokonomie (Grundlagen, Okonomie sozialer Di@&snrichtungen und der So-
zialverwaltung);

Kenntnisse Uber Auftrag und Leistungen anderertitigtnen und Netzwerkpartner
(Jugendamt, Kinder- und Jugendpsychiatrie, Berastetjen, Schulen, Polizei, Ge-
richte, Arbeitsverwaltung etc.) inkl. Kenntnisseir tlie Gestaltung von Ubergéangen

(Ruckfuhrung, Anschlusshilfen, Berufsausbildung)etc

Handlungskompetenz

strukturiertes Vorgehen bezuglich Kontaktaufnahnmel Beziehungsaufbau, Situa-
tions- und Problemerfassung und -analyse (psyclalsobiagnostik inkl. Geféhr-
dungseinschatzung), Handlungsplanung und Umset@ditfgplanung), Uberpriifung
von Beziehungs-, Handlungs- und Lernprozessen Altchluss/Beendigungen von

Hilfen, Evaluation und Dokumentation.

Sozialkompetenz

Beziehungsfahigkeit zu Kindern, Jugendlichen unénhFamilien auch in Notsituati-
onen;

Kooperation in multidisziplindren Teams und Netzvegr (eigene fachliche Einschat-
zung zur Diskussion stellen, kollegiale Beratungzan und leisten) und Aufbau und
Pflege von Kooperationsstrukturen;

Respektierung und Beachtung von Diversitat (z.&lglich Sprachen, Kulturen, Re-
ligionen, Geschlechterrollen, Sexualitéat, Lebensénien) und Komplexitat als Quel-

le von Lernerfahrungen und Initiierung von Bildupgszessen.
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d) Selbstkompetenz

» altersangemessene Lebenserfahrung;

» eine weitgehend tragende Lebenssituation;

» professionelle Distanzierungs- und Abgrenzungskdiig reflektierter Umgang mit

eigenen Normalitatskonzepten;

* Umgang mit Risiken (Unklarheiten und Unsicherhekalkulieren).

2.5.  Handlungsfeld Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe ¥erwaltung)

2.5.1. Erfullung des Fachkraftegebots

Das Fachkraftegebot fir den Bereich der Sozialeenfde (Allgemeiner Sozialer Dienst,

Pflegekinderwesen, Adoptionsvermittlung, Jugenadpshilfe, Familiengerichtshilfe, Amts-

vormundschaften), der Jugendhilfeplanung, der BeReelugendarbeit und Jugendsozialarbeit

einschliel3lich der Leitungsfunktionen der Sozid¥anste ist bei Mitarbeiter/-innen erfullt,

die eine sozialwissenschaftliche Hochschulausbgdworweisen kdnnen.

Dies ist insbesondere bei folgenden Abschlisselralér

+

Diplom-, Bachelor- und Masterabschluss in Sozidldreit mit staatlicher Aner-
kennung,
Diplom-, Bachelor-, Magister- und Masterabschlus€Eiziehungswissenschaften

mit dem Schwerpunkt Sozialpadagogik,

Diplom-, Bachelor-, Magister und MasterabschlusBsgchologie,

Bachelor- oder Masterabschluss in einem StudiendaciKindheitspadagogik mit
staatlicher Anerkennung, sofern es sich bei derebttn Klientel um Kinder bis
zu einem Alter von 10 Jahren handelt,

psychologische/r Psychotherapeut/-in,

Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeut/-in.

Hinsichtlich der anderen Aufgaben nach §8 2 AbsGBY/IIl (ausgenommen § 42 SGB

VIII) missen verwaltungsspezifische Ausbildungeriiegen.
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2.5.2. Erforderliche Kompetenzen und Voraussetzungen:

Fur Fachkrafte in der Verwaltung sind ergdnzendem unter Kapitel 1 dargestellten Schlus-

selkompetenzen folgende zusétzlichen Kompeteredemant:

» Fahigkeit zur Beachtung von sozialpddagogischerekisp und gleichzeitig zur 6kono-
mischen Bewertung in Richtung Effektivitat und Ei#inz;

» Fahigkeit zur rechtzeitigen Analyse sozialer Protdenstellationen, die sich in den ortli-
chen Zustéandigkeiten abzeichnen und die EinleittorgMal3nahmen zur Reduktion aku-
ter Notlagen;

» Fahigkeit zur Einschatzung der Wirksamkeit bestdbe\ngebote in der sozialen Infra-
struktur sowie die Vorhersage notwendiger Gemeiswd®zogener Hilfen;

* Fahigkeit zum Bundeln und Registrieren der unteesitithen Problemlagen sowie zu
einer darauf bezogenen sozialraum- und gruppertieitan Planung;

« methodische und kommunikative Kompetenzen zur Gearbeit und Offentlichkeitsar-
beit;

» Kenntnis der in der Region vorhandenen sozialemastfuktur;

* Kompetenz, Prozesse der Vernetzung zu initiierearn®tzungen aufrechtzuerhalten und
zeitliche sowie methodische Absprachen zu treffesh @inzuhalten;

* hohes Mal3 an Rechtskenntnissen, Fachkompetenzltiii der Rechtsinstrumentarien,

und deren Anwendung.

Zudem sind folgende zusatzliche Kompetenzen erflictie

a) Fach- und Sachkompetenz:

* Grundwissen der padagogischen Nachbardiszipli(eB. soziologisches, psycho-
logisches, psychiatrisches Wissen);

» Grundwissen Uber Kostentrager, Subsidiaritatsgpinzi

b) Methodenkompetenz:

* Argumentations- und Ausdrucksfahigkeit;
» Differenziertheit in Sprache und Schrift (Bee Berichte, Stellungnahmen usw.
an unterschiedliche Akteursgruppen formulieren laimn

» Konzeptentwicklungskompetenz;
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c) Selbstkompetenz:

* Durchsetzungsfahigkeit;
* Entscheidungsfahigkeit;
* Abgrenzungsfahigkeit.

2.6. Besondere Anforderungen an Leitungskréfte in der Kinder- und Jugendhilfe

Leitungskrafte tragen die Gesamtverantwortung daféss die fachlichen Grundprinzipien
der Kinder- und Jugendhilfe im Rahmen eines komtitichen Qualitaitsmanagements einge-
halten werden. Leitungskréfte missen bestehendan@®agionen im Rahmen der méglichen

Handlungsspielraume weiterentwickeln. Es ist aldbréngsaufgabe, eine strukturorientierte

Organisationsentwicklung mit handlungs- bzw. kudtientierten Steuerungsstrategien zu

verknupfen. Hierfir ist ein auf das Gesamtsystemsq@enbezogener Dienstleistungen ge-

richteter Blick notwendig. Leitungskrafte haben Brage nach der Institutionalisierung sozia-
ler Hilfen zu stellen und missen Formen der Insaeegulierung beherrschen. Zu den wei-
teren Managementqualifikationen gehoren insbesender

» Fahigkeiten des Analysierens, Planens, Entscheided<valuierens im Sinne einer sys-
tematischen Weiterentwicklung des jeweiligen Arffeides; Leitungskrafte missen hier-
fur praxisrelevante Methoden, Instrumente und \leda der Organisations- und Perso-
nalentwicklung, Qualitatssicherung und Vernetzuelhesrschen;

» Kenntnisse Uber sozialwissenschaftliche und praiasfie Analysemodelle und Begrin-
dungszusammenhange sowie gezielte kommunikatiflexinee, strategische und soziale
Kompetenzen;

« tiefgreifende wissenschaftliche und theoretischareisse;

» Kompetenz zur Analyse gesellschaftlicher und sppnidlscher Problemstellungen und
Anforderungen an die Soziale Arbeit;

» Kompetenz zur Entwicklung und Umsetzung innovatienzeptionen;

» Kompetenz zur Anleitung von Entscheidungs- und ralbsungsprozessen;

» Kompetenz zur Entwicklung und Umsetzung von Kongemur Erfassung der aktuellen
Lebensbedingungen der Adressatinnen und Adressaten;

* Personalfiihrungskompetenzen;

» Dbetriebswirtschaftliche Kompetenzen.
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